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Was wir heute saen, wird morgen spriessen.

Werte Aktionare, Mitglieder und Mitarbeitende, geschatzte Kunden und Partner

Auch wenn sich das Rad der Zeit immer schneller dreht: Gut Ding will Weile haben, und Bestandiges reift

langsam heran. Wie der LV-St.Gallen, der kontinuierlich gewachsen ist und auf 120 Jahre zurlickblicken kann.

Schauen wir nach vorne, wird klar: Kein Unternehmen kommt um Digitalisierung, Technologiewandel und

Globalisierung herum. Aber wir sehen diese Herausforderung auch als Chance.
Wenn wir mithalten, konnen wir auch kinftig die Verantwortung gegenlber Ihnen und unserem Netzwerk
wahrnehmen — sowohl wirtschaftlich, gesellschaftlich als auch 6kologisch gesehen. Und wenn wir uns danach

ausrichten, erschliessen wir neue Potenziale und Synergien, wir steigern die Effizienz und optimieren Kosten.

Deshalb verfolgen wir neu als LAVEBA eine wegweisende Strategie. Sie basiert auf bewahrten Werten und einer
langen Tradition, sie fokussiert auf Menschen und starken Partnerschaften. Davon profitieren wir alle.

Lassen Sie uns gemeinsam reifen, um noch stdrker zu werden.

Freundliche Grlsse

Peter Bruhin,
LAVEBA Gesamtleitung







UNSER NETZERK

Zusammen erschaffen, was allen zugutekommt

LAVEBA, der Genossenschaftsverband der Ostschweizer Land-
wirtschaft, vereint die fihrenden LANDI-Genossenschaften und
LANDI-Aktiengesellschaften der Ostschweiz — in den Kantonen
St. Gallen, Appenzell (Al/AR), Glarus, im Firstentum Liechtenstein,
in Teilen des Thurgaus und in Schwyz. Die meisten der rund 7300
Landwirte im Wirtschaftsgebiet sind Mitglieder oder Aktionare bei

ihrer ortlichen LANDI. Jede von ihnen nimmt den genossenschaft-

Lokal verankert, regional vernetzt

1. Landwirt als
Produzent und
Konsument

4. LAVEBA
als Lieferant

3. LAVEBA
als Anbieter

2. LAVEBA
als Verarbeiter

lichen Auftrag wahr und fordert die wirtschaftlichen Interessen
ihrer Mitglieder. Im Wirtschaftsgebiet der LAVEBA werden an den
rund 65 Verkaufsstandorten (LANDI, Shop- und Volg-Laden) tiber
700 Mitarbeitende beschdftigt. Sie bewirtschaften total etwa
26'000 m2 Verkaufsflache, je nach Standort zwischen 100 und
2'000 m2.

1. Landwirt als Produzent und Konsument:
Liefert Obst, GemUse und Getreide an LAVEBA oder ihr

Netzwerk und bezieht selber Produkte oder Dienstleistungen.

2. LAVEBA als Verarbeiter:

\erschiedene Betriebe der LAVEBA verarbeiten weiter, was
von regionalen Landwirten stammt. Die Produkte gelangen
in die Laden von LANDI und zu Detaillisten wie Volg, Coop

und Migros.

3. LAVEBA als Anbieter:
Verkauft an Konsumenten, was von Landwirten oder aus

dem eigenen Netzwerk stammt.

4. LAVEBA als Lieferant:
Bietet Vorleistungen und liefert Produktionsmittel wie

Futter, Samereien, Dinger und Pflanzenschutzmittel.

LANDI: Verwurzelt bei Land und Leuten

Nahe an Produzenten und Konsumenten, naturverbunden und
kompetent: Fur viele gehort die LANDI einfach zum Leben. Auch
in der Ostschweiz, wo rund 40 LANDI die lokalen und regionalen

der Beratung.

LANDI Oberthurgau AG

LANDI
Oberbiren AG

LANDI
Ganterschwil-Litisburg

LANDI
Bitschwil AG

LANDI
Goldingen

BG Benken

LANDI
Einsiedeln AG

-
Landi

® LAVEBA Haupsitz St. Gallen

Tochtergesellschaften LAVEBA Genossenschaften

LANDI Appenzell AG LANDI Oberbiren AG [ ]
LANDI Buchs AG ® LANDI Bernhardzell L]
LANDI Firstenland AG ® LANDI Goldach-Marschwil

LANDI Glarnerland AG ® LG Gais-Buhler ®
LANDI Oberthurgau AG ® LANDI Oberrheintal [
LANDI Santis AG ® KG Gams [
LANDI St. Margrethen AG ® LANDI Wartau ®
LANDI Thur AG ® MKG Vilters

LANDI Wattwil AG LANDI Sarganserland AG L]

LANDI
Bernhardzell

LG Weesen

LG Weesen

LG Elm

LANDI Einsiedeln AG
LANDI Linth

LANDI Nesslau
LANDI Siebnen

BG Benken

LANDI See AG
LANDI Goldingen

UNSER NETZERK

Bedurfnisse einer grossen Kundschaft abdecken — mit einem um-

fassend vielseitigen Sortiment und erstklassiger Qualitat auch bei

LANDI
Goldach-Maorschwil

tal

® (Genossenschaft
Aktiengesellschaft

LANDI Biitschwil AG
® LANDI Toggenburg
® LANDI Ganterschwil-Litisburg
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LAVEBA GENOSSENSCHAFT

Grosses begann schon immer im Kleinen

Gegriindet wurde die LAVEBA Genossenschaft 1899 als «Land-
wirtschaftliche Gesellschaft des Kantons St. Gallen». Ihr Ziel war
es, die Mitglieder der landwirtschaftlichen Genossenschaften im
Kanton und den angrenzenden Gebieten zu unterstiitzen — mit
geblindelten Leistungen flr Einkauf und Vermarktung.

Uber mehr als ein Jahrhundert lang entwickelte sich das Unter-
nehmen zu einem festen Bestandteil der Ostschweizer (Land-)
Wirtschaft. Heute ist es ein stark verankertes, dynamisches
Handels- und Dienstleistungsunternehmen. 2013 organsierte
sich der LV-St. Gallen neu als Konzern, 2019 wurde die Strategie

Chronologie

1899 1943

grundlegend Uberprift und modern ausgerichtet. Mit der
Namensanderung zu LAVEBA Genossenschaft und einer umfas-
senden Revision von Organisation und Struktur stellen wir uns den

kinftigen Herausforderungen.

So versteht sich LAVEBA nicht mehr nur als Einkaufs-, Verkaufs-
und Vermarktungsorganisation, sondern vielmehr als Dienstleister,
Berater und Partner, der fiir seine Mitglieder, die Agrarwirtschaft
und Konsumenten mit einem breiten Portfolio an Angeboten und

Leistungen da ist.

1974

Der Landverband

1961

In Uznach entsteht die erste

1993

INNOVATION

IMMOBILIEN

Die vormalige Beteiligung an

Bildung der Zentralstelle fur
den Einkauf von landwirt-

Die erste OLMA findet statt, der
LV-St.Gallen ist als Grindungs-

schaftlichen Bedarfsartikeln. mitglied mit dabei.

1941
Einrichtung

der ersten
Gemltisezentrale in
Rebstein.

10

1953
Aufnahme des
Handels mit
flissigen Brenn-

und Treibstoffen.

Reparaturwerkstatte fiir
Landmaschinen im LV-Gebiet.

1968
In St. Margrethen

ein Lagerhaus.

1964

Es eroffnen zwei AGRO-
LA Tankstellen in Reb-
stein und Wittenbach. Sie
gehoren zu den ersten
Selbstbedienungstank-
stellen der Schweiz.

agrola

entsteht ein modernes
Mischfutterwerk sowie

vollzieht eine Statuten-
revision mit Einflhrung
von Anteilscheinkapital
und gezielter Bildung von
Reserven.

1977

In Uznach entsteht
der erste grossere
Haus- und Gar-
ten-Laden

1973

Der Neumarkt in
St. Gallen wird eroffnet.

der Orador AG wird durch eine

Beteiligung an der UFA AG durch
die Einbringung der Mischfutter-
produktion in St. Margrethen
umgewandelt.

1996

Totalrevision der Statuten mit
Anlehnung an das Aktienrecht.
Der Firmenname lautet ab jetzt
LV-St.Gallen, Genossenschaft.

1995

Die ersten LANDI AG mit
LV-Beteiligung werden ge-
grindet. Die Landwirtschaft-
lichen Genossenschaften
Flums, Unterterzen und
Walenstadt vereinigen sich zur
LANDI Flums-Walensee AG.

Unsere Geschaftseinheiten

1997

Mit tber 3000 m2 Verkaufs-
flache offnet der damals grosste
LANDI-Laden der Schweiz in St.
Margrethen seine Tore.

1998

Eroffnung der ersten
AGROLA-Tankstellenshops
in Herisau und Wittenbach

1999

100-Jahr-Jubilaum.

LAVEBA GENOSSENSCHAFT

HANDEL

AGRAR

ENERGIE

PRODUKTION

2019
Rebranding LV-St.Gallen zu LAVEBA und
Weiterentwicklung der Strategie fir die Zukunft.

Der LV-St.Gallen feiert sein

%5 LAVEBA

2010

neue Tochterfirma abgetreten.

2013

Das LV-Zentrallager in
Bischofszell wird ausge-
baut und die Abteilung
LV-Schwilch integriert.

Der LV-St.Gallen Ubernimmt den Frichte
& Gemlise Spezialisten Giovanettoni AG
aus Ziiberwangen. Der Engros-Bereich der
LV-Gemtusezentrale Rheintal wird an diese

2016
Konsolidierung vom
LV-Unternehmen zur
LV-Gruppe

2015/2016

Aufbau des Bereichs
Neue Energien
(Farmenergie)

11



UNSERE GESCHAFTSEINHEITEN

Fiir alles, was alle brauchen " (fd s — ’ ) : ; \
Diese Geschaftseinheit vereint diverse Verkaufskanale flr Landwirtschaft, De- k ' ' :
tailhandel und Convenience Produkte. Unter dem LANDI-Dach bieten die land-
wirtschaftlichen Genossenschaften und Aktiengesellschaften ein breites Sor-

timent an. Ob Produktionsmittel fiir Landwirte, Heizol, Holzbrennstoffe oder

Treibstoff, ob Waren aus dem Detailhandel flir Haus und Garten: Hier findet sich

beinahe alles fiir den taglichen Gebrauch.

Gleichzeitig unterstitzt diese Geschaftseinheit den Verkauf, ibernimmt Werbe-

aktivitaten und berat bei betriebswirtschaftlichen Fragen. Im Weiteren setzt sie

regional um, was national vorgegeben wird, z.B. durch die LANDI Schweiz AG oder

die UFA AG, fordert die Strukturentwicklung und setzt sich fiir nachhaltig leis-

tungsstarke Betriebe ein.

Die Tankstellenshops sind punkto Leistung, Angebot und Standortattraktivitat

mit den nationalen Grossverteilern vergleichbar, auch bei Convenience Produk-

ten. Ihr Netz mit 70 Tankstellen und 20 Shops wird laufend ausgebaut, an ge-
eigneten Standorten auch mit Autowaschanlagen.

Unsere Handelsmarken
«  LANDI
« AGROLA
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Ein Standbein mit Tradition

Urspriinglich ein Nebengeschaft, hat sich der Handel mit Brenn- und Treibstoffen

zu einer wichtigen Unternehmensstutze von LAVEBA entwickelt.

LAVEBA pflegt die Marke AGROLA (liber vielfdltiges Marketing und setzt beim
Vertrieb primar auf das grosse Beziehungsnetz regionaler LANDI Verkaufsstellen.
Wo keine LANDI vor Ort ist, wie beispielsweise in der Stadt St. Gallen, tbernimmt g
die Handelsabteilung der LAVEBA ENERGIE den Verkauf. |

Versorgt werden die angeschlossenen Tankstellen und die Heizolkunden von
eigenen Lagern in St. Gallen, Arnegg und Sennwald sowie vom Fremdlager

Schwarzenbach. Die regionale Infrastruktur garantiert kurze Anfahrtswege und

eine rasche Bedienung — auch bei Notfallen. /

Das Geschaft mit Tankrevisionen wachst stetig und deckt alle Arbeiten und

Dienstleistungen rund um Tankanlagen ab — von Bau und Rickbau, Leitungsbau

und Installation bis hin zu Unterhalt und Service.

LAVEBA vertreibt zudem ein umfassendes Sortiment an hochwertigen Schmier-
mitteln und berdt neben Garagen auch Transport- und Baugeschdfte tiber die

entsprechenden Produkte.



Nachhaltigkeit aus Uberzeugung

Landwirte haben ein grosses Potenzial als Energiewirte flir erneuerbare Energien.
Darum baut LAVEBA ENERGIE seit 2014 ihre Kompetenzen auch hier aus — als
fachkundiger Ansprechpartner fiir Energieeffizienz und -versorgung, fiir Energie-
produktion und -handel. Fokussiert wird auf Kundennutzen und Nachhaltigkeit

ebenso wie auf die enge Kooperation mit Fachpartnern und Organisationen.

LAVEBA plant und betreibt aber auch selber Photovoltaikanlagen, unterstutzt
Mitglieder und Landwirte bei Anlagenbau, gebiindeltem Stromeinkauf und der

Analyse von Energiepotenzial flr eigene Betriebe wie fir Landwirte.

Unsere Handelsmarken und namhafte Beteiligungen
= AGROLA
« Rufer AG
« LOG
Tectrol
RhyOel AG
Sigrist Fasstan AG
Fuchs Schmierstoffe GmbH
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VVon Grund und Boden auf aktiv
Was immer die LANDI, Profi-Grinkunden oder Landwirte brauchen: Die Ge-
schaftseinheit AGRAR liefert Hilfsstoffe wie Saatgut, Samereien, Pflanzen-

schutzmittel und Dinger.

Uber das Zentrallager in Bischofszell und das Diingerlager in Uznach werden

bestellte Produkte fristgerecht geliefert. Gehandelt werden aber auch Mosterei-
artikel, Holzbriketts und Salz. Getreide und Olsaaten von regionalen Landwirten

ubernehmen Sammelstellen in Buchs, Schaan und St. Margrethen.

Damit alles rund lauft, ist LAVEBA AGRAR auch ein zuverldssiger Partner fir
Maschinen, Motoren und Gerate fir die Land- und Forstwirtschaft, fir die
Rasen-, Areal- und Umgebungspflege. Mit flihrenden Marken, einer erstklassi-
gen Infrastruktur und dem umfangreichen Sortiment an Ersatzteilen bieten wir
ein kundenorientiertes Angebot und garantieren Maschinenstillstand-Zeiten auf

einem absoluten Minimum.




UNSERE GESCHAFTSEINHEITEN
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Gutes kommt besser an
Als Kerngeschaft handelt und vertreibt die LAVEBA PRODUKTION Frisch- und

Tiefkihlprodukte mit eigenem Fuhrpark. Da alle angebotenen Friichte und

Gemlse regional erzeugt und verarbeitet werden, sind die Firmen der LAVEBA
mit dem Gutesiegel Culinarium zertifiziert. Mit Gber 900 gesunden, markt- und
gesetzeskonformen Lebensmitteln erbringt der Bereich LAVEBA PRODUKTION
flr seine Partner eine bedarfsaorientierte Marktleistung und beliefert seit Jahren

die Nahrungsmittelindustrie, die LANDI, Detailhandler und die Gastronomie.

Flexibel und zuverlassig, qualitativ erstklassig und frisch zu liefern, gehort zu den
Starken von LAVEBA. Zu den weiteren Kundenvorteilen des 24-Stundenbetriebes
kommen die zentrale Lage und die konstruktive Zusammenarbeit mit leistungs-

fahigen Produzenten.

Unsere Produktionsmarken und namhafte Beteiligungen
= caviezel giovanettoni ag

= Tobi Seeobst AG

= Proverda AG




Vieles unter einem Dach
Diese Geschaftseinheit baut, unterhalt und verwaltet die eigenen Liegenschaf-
ten von LAVEBA. Zum Portfolio gehdren heute primar Liegenschaften, die dem

Kerngeschaft dienen und eine strategische Bedeutung flir LAVEBA haben. Die

Geschaftseinheit prift laufend, ob sich auf den gehaltenen freien Grundsticken

interessante Projekte umsetzen lassen. Realisiert werden vermehrt aber auch
grossere Bauprojekte in Zusammenarbeit mit regionalen Partnern. Weiter unter-
stltzt die Geschaftseinheit Immobilien die anderen Geschaftseinheiten bei der

Suche nach geeigneten Standorten fiir potenzielle Verkaufsflachen.

Das Immaoabilienportfolio von LAVEBA soll auch kiinftig weiter wachsen. Damit
entwickeln sich auch die Dienstleistungen dieser Geschaftseinheit weiter, und sie

kann eine aktivere Rolle am Markt wahrnehmen.




Mogliches erkennen und nutzen
Auch in diesem Bereich will sich LAVEBA stetig weiterentwickeln. Einerseits

sollen hier interne Innovationen getrieben, gestarkt und gefordert werden.
Andererseits will man auch externe Innovationen in der Ostschweiz unterstiitzen
und aktiv nutzen — Uber ein mogliches Accelerator-Programm sowie die Beteili-

gung an aufstrebenden Start-ups und Jungunternehmen.

Das Ziel ist, neue Geschaftsmodelle, neue Dienstleistungen und Produkte in

Zusammenarbeit mit den anderen Geschaftseinheiten zu entwickeln, schnellst-

moglich marktreif zu machen und im gesamten Gebiet von LAVEBA anzubieten.

Zudem ubernimmt diese Geschaftseinheit unternehmenstbergreifende Marke-

tingaufgaben sowie die Markenfihrung.




UNSERE GESCHAFTSEINHEITEN

@ Dienstleistungen

- — —

Zusammenhalten, was zusammengehort

Die Dienstleistungseinheiten Human Ressources, Informatik und Finan-
zen Ubernehmen vielfaltige Aufgaben: Sie unterstitzen die Geschaftsein-
heiten und Frontbetriebe der LAVEBA organisatorisch und administrativ

und leisten einen wichtigen Beitrag zur Erhaltung der Genossenschaft.

Die Einheit Human Ressources betreut das Netzwerk von Mitgliedern
und LAVEBA bei allen Personalfragen. Dazu gehort die Rekrutierung von
neuen sowie die Aus- und Weiterbildung von bestehenden Mitarbeitenden.

Die Einheit Informatik betreibt die IT-Infrastruktur und entwickelt
Softwarelosungen fur das Netzwerk von Mitgliedern und LAVEBA.

Die Einheit Finanzen kiimmert sich um alle Belange des Finanz- und
Rechnungswesens sowie um die Treuhandabteilung. Darlber hinaus ist
sie fur die Beteiligungen von LAVEBA zustandig und unterstitzen die
Mitglieder bei betriebswirschaftlichen Fragen.
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LAVEBA GENOSSENSCHAFT

LAVEBA als Marke

Starke Werte als starke Basis
Das Profil unserer Marke steht fiir jene Unternehmenswerte,
die den drei tragenden Sdulen unseres Denkens und Handelns

entsprechen:

Wir sind gemeinsam erfolgreich. Weil wir den Erfolg fir unser
Unternehmen nachhaltig nur dann erreichen, wenn wir eng mit

unseren Mitarbeitenden, Kunden und Partnern zusammenarbeiten.

Wir fokussieren auf den Menschen. Weil wir damit das Vertrauen
schaffen, das fir langfristige und wertstiftende Beziehungen zu

Mitarbeitenden, Kunden und Partnern erforderlich ist.
Wir gehen neue Wege. Weil unsere Mitarbeitenden, Kunden und

Partner in einer sich immer schneller verandernden Welt neue

Geschaftsmodelle und Leistungen von uns verlangen.

Die drei Markenwerte

Dieses Selbstverstandnis basiert auf den drei genossenschaftli-
chen Werten Selbsthilfe, Eigenverantwortung und Nachhaltigkeit.
Sie bilden die Grundlage fiir unseren Erfolg. Ausgerichtet auch auf
neue Geschaftsfelder, Leistungen und Angebote, eroffnen sie uns

allen eine vielversprechende Zukunft.

Unsere Vision:
Miteinander gestalten und nutzen wir aktiv die Zukunftspotenziale
einer der fihrenden Unternehmensgruppen mit starker Veranke-

rung und Verpflichtung in der Ostschweiz.

Gemeinsam

Neue Wege
gehen

28

erfolgreich sein

Menschen im
Fokus haben

LAVEBA als Arbeitgeberin

An der richtigen Stelle

Bei LAVEBA sind mehrere unterschiedliche Berufsfelder ver-
treten. Wir beschaftigen eine Vielzahl von Mitarbeitenden und
bilden Lernende im kaufmannischen Bereich, im Detailhandel und
in der Landtechnik aus. Selbstverstandlich sind wir daran interes-
siert, ehrgeizigen jungen Menschen Perspektiven zu bieten und
Lernende auch nach der Grundbildung weiter zu beschaftigen.

Denn engagierte Mitarbeitende sind die Grundlage unseres Erfolgs.

LAVEBA GENOSSENSCHAFT

Oft mochten Lehrabganger unserem Netzwerk treu bleiben und
sich innerhalb der Gruppe entfalten. Warum? Dank unserem
Erfolg investieren wir laufend in neue Infrastrukturen. Wir sind
offen flrindividuelle Entwicklungsmoglichkeiten und schulen auch
unsere Fuhrungskrafte gezielt, um die Geschdftsbeziehungen
zu pflegen und die Kommunikation zu fordern. Zudem profitieren
unsere Mitarbeitenden von attraktiven Lohnnebenleistungen und
werden bei Weiterbildungen finanziell unterstitzt.

Damit konnen bei LAVEBA alle auf der internen Karriereleiter

weiterkommen — vom Lernenden bis zum Geschaftsfihrer.




Besuchen Sie uns online:

laveba.ch
agrolasg.ch
cavigio.ch
lv-netstal.ch
rufer.ch
rhyoel.ch
oelvertrieb.li

fasstan.ch

landiappenzell.ch
landibuchs.ch
landifuerstenland.ch
landiglarnerland.ch
landioberthurgau.ch
landisaentis.ch
landistmargrethen.ch
landithur.ch
landiwattwil.ch
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